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1. YBOJHO O PM3HUIIUMA

Hesao6uia3aH ¥ HEMHUHOBAH J€Talb CBAKOJHEBHIIE jeCTe PH3HK, KAKO Yy JIMYHOj, Tako U Y
NOCIOBHOj chepu. PU3HK yrpokasa W JOBOU y TTUTae LU/BEBE U MOCTUTHYha U MOpa My ce
NpPU3HATH BEJTMKY 3Ha4aj.

Pusuk je 6uno koju jporaljaj wim nmpobieM Koju 61 Morao Ja ce IOr0AX U HENOBOTBHO yTHYE
Ha [IOCTH3albe IIOJMTUYKHUX, CTPATEIIKAX W OMNEPaTUBHUX LUJbEBA KOPUCHHKA jaBHUX
cpezncTasa. [IpomyiTeHe IpUInKe Takohe ce CMaTpajy pusHKOM.

PusdIm Cy CBakoIHeBHA MPOOTEeMaTHKa CTPATeLIKOr MEHAIMEHTa, pa3Boja, MpoyvaBarba U
opraamzoBama. Hactajy u3 pasHux pasiora, Hajuemhe yciaen Op3ux W 4eCTUX Mpomena 3601
KOjHX JI0a3u JI0 10jaBe HECUTI'YPHOCTH TP OJUTYyYHBabY.

Pasznukyjemo aBe Bpcere pusdka. [[pBH je HMHXepeHTHH PH3HK KOjU Ce NedUHHINE Kao
MOryhM pU3HK O HEOCTBAapera MHCHje, ONIITHX W CHeLH(PUYHMX LUIbeBa OpraHM3all)e;
pacumnare, Hee(UKAaCHOCT; T'yOMTaK, HeoBNalIheHO kopumhere WM HeOlpaBlaHa Jozesna
VMMOBUHE, HENPUIPIKABAIGEG 3aKOHMMA, IPONHMCHMa, IIONMTHKAMa, Mpouexypama |
CMEpHHULIAMa; WM HETa4yHO CBUJCHTUpAme M dyBame (DHHAHCHUJCKHX W JAPYrMX KIBYYHHX
nojaraxa, OQHOCHO HETauHO MU3BEINTaBAmE O UCTHM.

Onpehena mMepa pusvka mpeocTaje ¥ HAKOH INTO Ce MPUMEHE MEPE 3a CMameHme U odpamy
pusrka. Pe3sugyajdHu PH3HK je PU3HK KOjH OCTaje HAKOH HMMILIEMEHTALUj€ HOBHX WIIH
no60/BIIAHMAX KOHTPONA IITO 3HAYM Jia HHjeJaH CHCTeM HHje OorpalieH O pU3HKa a HH CBE
UMILICMEHTHpPAHEe KOHTPOJIE Ta He MOTY Y IIOTIYHOCTH YKJIOHHUTH.

OprosopHa ocofa Koja je 3amykeHa 3a yodaBame M HICHTH(HMKOBRAKE PH3MKA JECTe
Pykopomumall 3a (DMHAHCHjCKO yIpaB/bake ¥ KOHTPOTy. PykoBommal — yTBphyje
MOTEeHLMjaH| YTUIAj PU3HKa Ha TOCIIOBame opranmzandje y OymryhHOCTH M 33 €(pUKacHO
yIpaBbarbe. PU3WIM U FETOBH OONMHIM ca KOjuMa ce OpraHmsanuja cycpehe y cBoM
[OC/IOBaky MOTY ce yMamHTH, u3behu W mpeHocwuTH, Kako OU ce nosehasa CUrypHOCT
nocjaoBama. Takohe, BehW pPH3MK ce MOKE CBECHO W TPUXBATUTH Ca LUIBEM CTBapama
MoryhHOCT ocTRapera Behe 1o6uTH.

TUnuYHA PU3MLK ca KOjiMa Ce CyodaBa jaBHU CEKTOp Oryieajy ce Kpos:

= CBe IITO MPEACTaRIha MPETHY MOCTU3aY LIUJFERa OPraHu3allrje, Iporpama
WM TIpY/Kama yciryra rpaljanuma

= CBe IITO MOXKE HAPYIIUTH YIVIed HHCTUTYIW]€ WIH CMABUTH IOBEPEH:-E
JaBHOCTH Y OpraHM3alujy

= JIpomycT y CMHCILY 3alUTUTE OJf HEIPUKJIAHOT UJIMA HE3AKOHUTOT MMOCIIOBAKA,
pacuIiama WK JoIe peHTaduIHOCTH

*  Henpuapikapame IPONUCUMA, K0 IITO Cy IPOMKCH O 3alITUTH Ha pajy,
CUT'YPHOCTH U 3aLITUTH OKOJIMHE

= HecnocoBHOCT pearoBama Ha IPOMEH-eHe OKOMHOCTH MJIM HeMOryhHoCT
IBUXOBOT YIIPaBIbakha Ha HaUMH KOjU CIIpeyaBa WM yMambYyje HEIIOBObHE
edeKTe Ha MpyKarbe jaBHUX yCIyra

Oparosop Ha MPOONEMAaTHKy PU3HKA, Y [UJbY 3aIUTHTE WHTEPECA, JECTE YNPABIbAEkbE PUIHKOM.
ViipaBisameM pUsHIMMa Ce yIparlba HECHUTYPHOCTHMA Koje OU MoIie Jla yrpos3e 3alpTaHu
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oHJb.

OncycTBO yIpaB/bara PU3UIMMA MOKE JONPUHETH HEUCITY by 3a1aTOT LIM/ba KAIlbEmhEM Y
HAIlIaTH, JOAATHAM TPOLIKOBH, M CIIMYHUM HETaTHBHUM PE3yATaThMa.

1.1. Cepxa yeoljersa cmpamezuje ynpaswarwa pusuuuma y omy 30pasna
Kpazyjesay

Cppxa OBe CTpaTerdje YyIpaBbaka PHU3MLIAMA je Ja C€ MPYKE CMEpHMLE Yy IIONIeay
yIpaB/bamka pU3MKEMa, Ja 01 ce moap:Kano ocTeapupame Huibeea KJC, ocurypana samrura
3aMOCIEHIX | [IOCIOBHE MMOBHHe U 06e30emuia punancHjcKa oapkuBocT. IIpuopuTeT je na
ce pa3MOTpe OHM DHM3MLM KOju WMajy yTuuaj Ha crpatemke mubese KJC, mehyrum,
HEOMXOJHO je Ja Ce pa3MoTpe W CBH OCTalld PU3HMIM KOJU MOTY HAacTard Ha HUBOY
YHyTpalllbuxX opranusanuonux jequauna KJC.

Opa CrpaTersja yrnpapibamba PU3WLUMA je Y CKIagy ca 3akoHOM O OyHeTCKOM CHCTeMY,
[MpaBAIHUKOM O 3ajeTHUYKHM KpPHUTEPUMjyMHMa U CTaHOapnMa 33 YCIOCTaBIbAKE,
DYHKIHOHUCARE ¥ U3BELITABARLE O CHCTeMY (MHAHCHjCKOT YIIPaBbakha U KOHTPOIIE Y JaBHOM
cekTopy, IIpupyuHMKoM 3a (GUHAHCHJCKO YIpaBlkame M KoHTpormy, CmepHuiama 3a
ympapbarme pusuinma, CMEpHHUI[aMa O YIpaRjbalky HempaBunpoctima u CmepHHLaMa 0O
YIpaB/badkoj ONrOBOPHOCTH, Koje cy objariseHe Ha cajTy LleHTpanHe jexuHuue 3a
XapMOHU3alUjy Py MUHUCTapCTBY (QUHAHCH]A.

AKTUBHOCTH B€3aHE 3a pa3BOj yIpaB/baka pU3ULKMMA Kao CacTaBHOI JigJia Mponeca
yIpar/barka, JIMYHOT [UTAHKHPara | JOHOLIEHa OIyKa, I0Pa3yMeRa]y:

»  yrBpljEBake PU3HKaA Y OJHOCY Ha LIUJBEBE U3 CTPATELIKUX M OTIEPATUBHUX
IUIaHOBA, TIPOrpama, MmpojeKaTa ¥ aKTUBHOCTH Kao M MOCJIOBHUX TIpolieca

"  IpOLIEH-MBare BepoBaTHONE HaCTaHKa PU3HKA U HEeroBUX edeKaTa

*  yrBphUBamke HAUMHA TOCTYAaka N0 PU3UIINMA KOJU CY HENPUXBAT/LUBH

*  JOKYMEHTOBake NojaTaka O pU3ULUMa Y pETUCTap pU3HKa

" M3BEILITABAE O Haj3HAuajHU]UM PU3HIMMA U aKTUBHOCTHMA y yIIPaBhakby
pU3HIIIMa

®  JIOHOINEHE CTPATETHje YIIpaBhakba PU3UIIMA

Peaucmap pusuxa je miperie]] YTBp)EeHWX pU3KKa, NpOLEHe PU3MKAa Ha OCHOBY e(ekra u
BepoparHohe, MOTpeGHUX AKTHBHOCTH, OJHOCHO KOHTPONa Koje hie CMamuTH MOCIeIuie
pusmka, ocoba 3aIy/KeHUX 3a CHpoBOleme oapeheHrx aKTUBHOCTH, KA0 M POKOBA 32 FBUXOBO
U3BpLIEH:E€. Perucrap pusmka je HHTEPHH JOKYMEHT CBaKOT KOPUCHHUKA JaBHUX CPelCTaBa.
Crpateruja TpeicTaBba CHUCTEMCKH OKBHP W CTPYKTYMPaHM NPUCTYN yTBphuBamy WU
YIpaB/barky PU3MLIFMa Ha HHBOY KOPHUCHHKA jaBHUX cpencTara. Lluib ysohemwa crpareruje
yIpaBjbarka pH3MIMMA je ONWCAaTH Kako KOPUCHMK jaBHHMX CpEJcTaBa Hamepasa Ja
UMTIJIEMEHTHPA YIPAB/haAhe PUKIMMA HA jeflaH CHCTeMaTH4aH HaduH, Aeuuuuryhu yiore u
OAIOBOPHOCTH, METOJONOTH]y Mpolieca yIpaRhakha PU3NLKAMA, HaYKH yIIpaBibatba PU3HIIMa
KOjU ce OIHOCE Ha TMOBe3aHe HMHCTUTYLHje, HayWHe KOMYHHKalldje O pHU3MIMMA II0
Pa3UYUTAM HUBOWMA YHYTap OPraHu3alioHe CTPYKType U 00pasoBame.
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1.2. Ilumesu y npoyecy ynpassmara pusuyuma y [Jomy 3dpas.ba
Kpaezyjesay
Cepxa JOHOIICHA CTPATeTHje YNpaB/bamkha PU3MIMMA jeCTe nomMoh y oCTBapHBamy MHCH]E,
BH3Hje W LMJbeBa OpraHusalje Bojehu ce OCHOBHMM HadYenuMa opranuzanyje. KoprcHuu
jABHMX CPE/ICTaBa Ha Taj HAYMH OTKJIaMmamy MOTr'yRHOCT HEOCTRapeH-a 3a1aTuX [MJbERA.

CBe aKTHBHOCTM OpraHM3alMje Cy yCMepeHe Ha Mobosbllamke ¥ ITO e(pUKaCHUje U3BPIICHE
JeNnaTHoCcTy 300T KOjUX jé U OCHOBAHO.

KopuCHUIIM jaBHUX CPECTaBa CyouaBajy ce ¢ OPOjHMM PU3HIMMA KOjU C€ MOTY OIHOCHTH Ha:

®  CBE OHO IITO MOJKE HALITETHTH YIJIEAy KOPUCHUKA JABHUX CPEICTaBa U
CMarbUTH TTIOBEPEHE jaBHOCTH

" HENpaBWIHO U HE3aKOHUTO MOCIOBAKE

" HEemoy3JaHO U3BeIITABAE

" HEeJOBOJBHO €AYKOBaHE MIIM HEJOBOJLHO OCIIOCOOIBEHE 3arocieHe ocobe

*  geMOryhHOCT MPABOBPEMEHOT YCBajara CaBPEMEHUX MH(QOPMAaTHIKUX
peliema

" gecmocoOHOCT pearoBarka Ha NPOMEH-eHe OKOJIIHOCTH WU

*  HeclnocoOGHOCT YNpaBibama y MPOMEILEHUM OKOMHOCTMMA Ha HAUMH KOjH
clpevaBa WM MaKCHUMAaIHO CMambyje HEMOBOJbHE EEKTE Ha IPYyKare
yenyra

[Ipenrnocty cripoBoljera cTpaTeruje ynpapbamba PU3HLUMa BUJIE C€ KPO3:
' §oJbe OyHIHBAE
* noBehame ehUKACHOCTH MOCIOBAkA
®  palMOHATHH]E yIpaBJbamke (PUHAHCH]CKIM CPEACTBAMA

1.3. Onuc muwwersa u cmaesosa /loma 3dpassea Kpazyjesay
CtaBoBM MpeMa pU3ULIEMA CY:

®  CBE aKTHBHOCTH KOje KOPHCHUK jaBHHX CpeJicTaBa CIPOBOJM YCMEpPEHE Cy Ha
OCTBapei-e TNABHHX IHUJbEBA YTBPHEHMX MHUCHjOM M BU3UJOM K OCHOBHHM
Hauenuma;

"  CBE aKTUBHOCTH CITPOBOE C& Y OKBUPY MOCTOjehnX 3aKOHOAABHUX OKBUDA;

= pehe ce Tmpeny3uMaTH aKIMBHOCTH Koje OM MOrJie IpOy3pOKOBaTH
MaTepUjaliHi PU3UK U PU3KK O IITETHOT MyOMUIUTETa 3a yIIIe;

" CBe aKTUBHOCTH crpoBomuhe ce y Ckiagy ca JOHEHMIEHUM U YCBOjEHUM
IUTaHOBHMaA YIIPaBRJbamba;

"  aKTHBHOCTH y OCTBapHBamy 0J00peHMX Mpojekara crposoauhe ce y ckiiaay ca
cpeAcTBAMa TpeBaul)eHuM (PUHAHCHjCKUM IUIAaHOM M y CKIIaAy ca 3aKOHOM O
jaBHUM HaOaBKaMa;

"  CBU 3amOCCHH KOjH HOHOCE OIUTyKe, WM YUYECTBYjy Y HBHMXOBO] IPHIIPEMH,
MOpajy [a UMajy OArOBOPHOCT M JaCHO casHame O ToMe 1a he akTHBHOCTH Koje
npey3uMajy pe3yTHPaTH KOPUCTHMA 3a OTIITe 100po;

" [OPWIMKOM JOHOIIeHa OJpeljeHIX OJyiyKa y MPoLecy IIaHupamka, aHaIU3Upajy
Ce CBU MOT'YhU pU3MLM U HAYHH YIPaB/barka HCTHM;



"  ynpaBlkame pU3HIEMa oMoryhasa mpeasuhjarbe HETOBOLHUX OKOTHOCTH KOje
MOT'y HaCTaTH IIPU OCTBAPUBaHLY OCHOBHOT [IUJBA;

* y JeTeKTOBaky, AehHHHCAmy M INPeMIOry HauMHa 33 OTKJamame U
y6rakapalbe PU3NKA yUECTBYjy 3alloCieHd M Pykopomunanl 3a (PUHAHCH]CKO
VIPaBIbake U KOHTPOILY.

1. TTIPOIIEC YITPAB/bAIbA PU3UIITUMA

Viparsbame PU3MIFMA je 3alpar0 yIpaBibame [peTHhaMa Koje Ou Momie ja oHemoryhe
OCTBapHBamke 1B, & yjelHO je u yehapambe MOTYHHOCTH 3a €EeKTHBHH]E OCTBAPHBAELE
mubeBa. EQUKAacHO yrpaB/bame PU3HMIMMA je ycpeiacpeheHO Ha CTPATCLIKe U OMEPaTHBHE
msbese KJC. LuspeBu Mopajy 6utu nedunucanu y ckiany ca SMART npuHUMNMMa, anu je
takofje BaKHO Ja CBH PYKOBOJMOLM M 3allOCICHH y OpraHuM3auuju Oydy yNo3HATH 3a
NPUHILAIEMA H BPEIHOCTHMA YIPaB/batha PH3UIMMA, Kao U Ja OyTy yKIbY4eHH y 0Baj IPOLeC
U ITPUKaKy MOCBENEHOCT.

Kpo3 cTparerwjy ympaBikama pH3HIHMa yTBphjeHa je METOOMOrHja Koja MOApasyMeBa
JIOKyMeHTOBae, MH(pOpMaIje O DPH3HIUMA, FHXOBOj BPCTH, BepoBaTHONY HacTaHKa M
npoueHy edekara, yCIOCTaBIbAKE PETHCTPa pU3MKa, yBoherme CHCTeMa M3BeIITaBarma o
PU3HIIMMA, IMEHOBAE OArOBOPHUX 0c00a 3a Npaheme pU3HKa.

IMpouec ynpapbama pusnnrMa o0yxeaTa ciejiehe akTUBHOCTH:
1. VYrephurame pusuka
2. Ilpouene pusuka (Meperme BepopaTHolie U epeKTa PH3NKA B BUXOBO PAHTHPAIHE)
3. OppehuBarme aKTUBHOCTH 3a MOCTYIAkE 10 PU3KIMMA
4. YcmocTarlbamke cucTeMa 3a npahierhe U H3BEIITaBamke O Haj3HAUajHUJUM PH3UIIAMa

1.1. Ymeplhuearwe pusuxa

Pusuim ce yrBphyjy mpema ofpacupMa JaTtiM y PEeTHUCTPY pH3HKa. PykoBoguiarl
(bMHAHCHjCKOT YIIpaBJharba W KOHTPOJE je 3aIy/KEH 38 IUXOBY MICHTUUKALK]Y, YIIUCHBAE
y perucrap ¥ mHUxoBO mnpalieme, OJHOCHO aKypHparme PErreTpa pushka. PykoBoIumiall
UHAHCHjCKOT yIpaB/bara W KOHTpONE 3aly/KeH je 3a LEJOKyNaH Mpouec yTBphusatba,
IpolekuBaka U pahema pu3nka, U 3a Npely3uMame NOTPEOHUX pajitbi y IUIbY CMarbeha
WIM OTK/Iamara  pU3HKa Kpo3 CcucTeM (UHAHCH]CKOT - yIpaB/bakba W KOHTpOne 'y
opranusaiju. YTBphuBame pHU3HKa YKJbydyje HMACHTH(QUKALMjY MOTEHLMjaTHUX PU3HKA U
Y3POK PU3MKA, KAO U TIOTEHLM]jaHe IOCIeIULE PU3HKA.

1.2. Ilpouena pusuka

Marpuiia pusuKa Ce BHM3YeJIHO MpEeACTaB/ka y3 MOMOh pasnuuuTeX 6oja M BPEIHOCTH 3a
BepoBaTHONY ¥ yTunaj. BeposarHoha npenctaBba MOryiHOCT, WM IIPUIIHKY 32 MOjaB/bUBAE
pU3MKa, JOK Ce YTHIQj ONHOCH Ha IOCIENHULE KOje HacTajy yCJel OCTBapUBarma pU3MKa U
FETOBOT YTHIIAja HA OCTBAPHBAILE [IUJbeBa. PU3NIM KOju Cy OLEHEHH Ka0 HUCKU Ce cMaTpajy
MPUXBATIBUBHM.

ITpoueHoM pusuka ofyxearuhie ce onpehupame Lpsbea MOCIOBaka, MOIyhH pH3HLM KOju
YyTHYYy Ha OCTBapeHe THX LUJbEBA, CIPOBEIINE ceé HWXOBO OLEHUBAKE Yy OTHOCY Ha
BepoBaTHONY HacTaHKAa M 3HA44j MOCEMIIe U KOHA4HO, YCIOCTaBKhe ce NMPUK/IaaHe Mepe 3a
yIpaBIbatbe PU3ULIMA.
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B= BeposaTHoha HacTaHKa pPU3UKa

11T = O30u/pHOCT MOTYRNX TOCIEUIIA - ITETA

HakoH WTO Ce€ YIBpAE, pHU3MKE je MNOTPeOHO MpOICHUTH Kako OM Cce paHIMpaiy,
YTBPIMIIA TIPUOPUTETH U TIPYyKuUIie HHPOpPMALHje 3a JOHOIIEHE OMJIyKa O OHMM PU3ULIHMA Ha
Koje ce Tpeba yeMepuTH. PH3HIM ce Mpolebyjy Ha OCHOBY edeKTa ¥ BepoBaTHONE.

1.2.1. Beposammnoha pusuxa
WneHTHGUKOBAHM PU3MLM Ce TPOLEHYjy Tako INTO WM C€ JoJesbyjy ouene ong 1 mo 5 3a
BEpOBAaTHONY TI0jaB/bUBARA.

YV oBoj Tabenu ce meduHMIIe GOJOBHH Hpar BPEJHOCTH PU3KKA, OJHOCHO BEpOBaTHOhA
HacTaHKa nojeaunor porahaja. BeposarHohy je motpeGHO OfpenTH Kako OH ce Ae(UHUCATIO
W IIpeIBMIENO Y K0joj Mepu he ce pu3uK MOjaBJbUBATH.

Bepogarnoha nckopuinhasama caGocTd off cTpaHe onpeljeHIX MPETHH HajOOTbe je U3Pa3UTH
CKAJIOM - BPJIO BUCOKH CTETICH, BHCOKH CTEIIEH, CPE/IibY, HUKE CPEAbU U HUCKU CTEIEH, ITPU
YyeMy CBaku Je(HUHUCAHU CTEIIEH MMa CBOj 3HAYa).

TaGnuia npuKa3syje IpuMep jeJHe TaKkBe TO/IeNe U OMHCHO 00jallllhErbe 38 CBAaKU CTEIEH.
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1.2.2. Mepemwe eghexma pusuka

Kako 6u edexar Morao na ce U3Mepu, moTpedHO je Ja ce mocTaBu 00JOBHU Ipar edekra. Y
taGenu je metasbHO onpeljeH OomoBHU mpar 3a nojemune edekte. OH HaM MOKa3yje pe3ynaTar
MOCJIOBama PU3MKa Ha MojefuHe cermeHte. [Iporiena edexra ofyxmaTa HpolleHy 3Havaja
MOCJIENNIe aKO Ce PH3MK OCTBapu. [Ipoluewmyje ce kakse 6u Morye aa Oymay MOCNeAuIie ako
Ce pPU3HK, OMHOCHO CTBApHHM IUTETHH joraljaj, ocTBapu. 3Ha4uM, IpOLEeHa e(eKTa He y3uMa y
063up BepoBaTHONY, HETO CaMO OArOBapa Ha MUTame IITO he Ce JOTOAMTH aKo ce oApeheHu
norahaj OCTBapH.

Edexar ce 6omyje oneHama of jeman (1) mo met (5), roe onena jegan (1) 3Ha4M OpoLEeHY
na he Taj moraljaj wmartu mManu edekar, AOK HajBWilla OlleHa 3Ha4u ma he morahaj umaru
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BPINO BENHKY edekaT Ha OCTBapHBame UJba i cripoBoherse nporeca. Ocum Gonosama, [aje
ce ommcHa mnpoueHa edekra, ma Tako e(eKaT Moke OUTHM Malld, HWXKE YyMCPEH, YMEPEeH
WUJIU BCJIMKH OJHOCHO BPITO BEJIMKH.

IIpexu cBUX OCHOBHHUX HpOrpama/yciyra, TyOuTak
3HauajHe UMoBMHE (TPEIlKe Y aHaM3HU CTPATETHje,
CTparerdja Huje YCBOjeHa, OMTyYHBake MUMO 3aKOHA
¥ TIPOTIKCa, HEMPABKIIHO CIIpoBoljerse jaBHe HabaBke,
HEOTKJIarbame yTBPSHUX HEPABUIIHOCTH U JIp.)

Tpexuy BehinHe OCHOBHUX IporpaMa/yciyra,
ry0uTaKk 3Ha4ajHe MMOBHHE (HepeloBHO npaheme
HaraTe, HEKOHTPOITUCAE MIITAHCKHUX JJOKyMEHATa,
HEeJOCTaTaK pecypca U cil.)
[pexu HeKMX OCHOBHHX IIporpama/yciyra
(HeaXypHOCT U HETIOTILYHOCT JJOKYMEHTa, KalllF-Erhe
y TPOTOKY mH(OpMallija, HENOBOJEHO NPUKYIIJEEHH
MOmAUWMMAP.) .
Ipexua Mamser jiea OCHOBHUX Iporpama/yciyra
(Boherse eBueHIIMje YTOBOPA HHje e(hHKacHO,
HeqocTarak oxpeljeHor npoduna Kaaposa, IpoIyCTH
y KOHKYPCHOM TEKCTY UT,.)
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1.2.3. Bpeouosame pusuxa

VKyriHa U3NI0KEHOCT PU3KKY Moke OuTH HHcKa (ouena 0-5), cpenma (oueHa 6-16) u Brcoka
(omena 20-25). Kox yTBphuBama rpaHulle NPUXBAaT/BHBOCTH PU3HMKA I101a3H C€ Of NMIPHCTYIIA
uneHTHQUKALMje W paHTHUpama MpeMa JaToj MaTpUIM OJHOCHO 0ojaMa, NP YeMy 3eJIeHH
PHM3HIM HE 3aXTEeBajy JaJb€ pPearoBame, JKyTe pU3MKe Tpeda KOHTPONMCATH M YNPABJHATH
HBHMa CBE JIO 3eJIeHe aKo je Moryhe, a HpBeHH PHU3UIU 3aXTeBajy TPEHYTHY aKlujy.
KpuTHYHUM PH3HKOM C€ CMaTpa ako je OLEHEH HajBHAIIOM OLeHoM puskka (20 wmmm 25) y
OBUM CHTyalldjama:

- aKo je rmocyeAula pU3MKa MoBpeaa 3aKOHa U JIPYTUX IPOIINCa;

- aKo MpPEJICTaBIba AUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM 3aBPIIETKY NPOjeKTa/aKTHBHOCTY;

- axo he gohu 10 3Ha49ajHUX (GUHAHCHUJCKUX TyOWTaKa;

- axo hie u3a3BaTu 3HATHY LUTETY OPTaHU3aLMOHNM jeJMHHUIIaMa, 3aIll0CIEHMA,

rpaljanuMa, HaJUIeKHOM MHUHUACTapCTBY
- aKo Ce JIOBOJW Y MUTakE CUTYPHOCT 3aMOCIECHIX
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Marpuua puznka

BEIIMKHU

Edexar

cpenma

Bucoxka Bpno Bucoka

BepoBatrnoha

IpunukoM paHrupama puskka oapeheHu cy OONOBHM mapaMeTpH Ma je MOTpeSHO BPIIUTH
paHruparme pH3MKa NpeMa IOCTaBbeHNM IapaMeTpuMa, OJHOCHO MOCTaBUTH GOMOBHU TIpar
kojuMm he ce onpenutu Ha koje he pusmke OMTH MoOTpeGHO pearoBaTd ofpeljeHHM Mepama.
Panrupame ce BplIM MHOKEE-EM HaBEECHUX TapamMeTapa, OTHOCHO eeKTa U BeposaTHoOle.

W3 marpuile pusuka rae ¢y BPeIHOCTH 3a BepoBaTHONy M edekaT OONOBHO paHTHpaHe Of
BpeqHOCTH jenad (1) mo meT (5), jacHo ce Moxke BUAETH KOjU pe3ynTaTd hie ce ysetu y ob3up,
OIHOCHO Ha KOjUM BpPEJHOCTHMa IpOLEHe pU3HKa je moTpebHO BpuTH ompelieHe mepe.
OpaxaB pacnoH BPeIHOCTH j€ y3€T jep Ce [JeTaJbHHje MOI'y HPOLEHUTH ofipeljeHe BPeqHOCTH
UHXEPEHTHUX PU3HKA U MEpPe KOje je MoTpebHO Mpey3eTH.
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BOJOBHU (B*E) | OIINC PHU3UKA
P e

i
BPJIO HU3aK, HHje IOTpeGHO !
CIIPOBOJIUTH HUKAKBE HAKHAHE :
i
i

(Bps10 HH3AK)

i
i

0-2 ;
i .
i paﬂH;e OCHM, YCIIOCTaBJ/bamha ja4de
I

AKO je pU3MK IPOIIeHEeH Kao !
HU3aK, MOTPeOHO je yTBPAUTH fa |
JH je HY)KHO CIIPOBOleme :
I
|

CHT'YPHOCHHX Mepa W PU3KK
MOJKE J1a Ce MPUXBATH.
VY oROM ciyuajy nmoTpedHo je }
CaCTaBHMTH IIJIaH CIIpoBoherma !
e Mépa K?KO Ou ce oHe c?posene y :
pasyMHOM POKY, ¥ CIIDOBOJIUTH |
 MOBpeMeHO mpafiewe. _J
AKO je pU3WK MPOLIEHEH Kao
CPEeIbH , HYKHO je CIIpOBOheH:e
Mepa 38 CMambCHe PH3HKA.
TToTpebHO je cacTaBUTH IUTaH
crpoBoljersa Mepa Kako O ce oHe
CHPUBCI Y PESYMHOM PORY .
AKO je pH3HK IPOIEHEH KAao
BEJIUKH, HY’KHO je XUTHO
cnpoBoljebe Mepa 3a cMambeme |
pusuka. Ilocrojelin cucrem |
MO:Ke 2 HACTABH €A PaaoM,
aym norpedHo je y miTo kpahem |
POKY CacTaBHTH IIAH

cupoBohera Mepa H OipeNTH

|
i
8-12 1 IloTpebHO moBpeMeHo
|
|
I

15-16
(BHCOKH)

|
I
i
: 16-25 |
(e ) | Ipenysnmame mepa
i i

i

:
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IocTyname no pusunmma

BepopatHoha u edekar pusHka cMmamyjy ceé H300poM TPHUKIAJHOI OArOBOpa Ha PHUBHK.
Otyka 3aBUCH OJ BayKHOCTH PU3HKA M O TONEPAHIIMjU M CTABY IPEMa PUBHKY.
OaroBopH Ha PHU3HUK CY:

- H3GeraBame pH3HKa - onpelieHe aKTHBHOCTH Ce HM3BOJIE Apyraduje

- IlpeHomeme pH3HKA - [IyTeM KOHBEHLMOHATHOT OCUTI'YPara WK IPeHocoM Ha Tpehy
CTpaHy

- IlpuxBarame pH3HMKa - KaJa cy MOryhHOcTH 3a mpeny3uMame oapeheHux mepa
OrpaHMYEHE WM Cy TPOLIKOBU MpeAy3HMara HeCpa3MepHM y OJHOCy Ha Moryhe
KOPHUCTH, C TUM JIa j& PU3UK NMOTPeOHO MPATUTH Kako OU Ce OCHUTYpalio a OCTaHe Ha
MPUXBATIEMBOM HUBOY

-  CmamuBame/y0naxaBame pU3HKA - NOTPeOHO je MPeoy3eTH Mepe Ja Ce CMarbH
BepoBaTHONA WM edheKaT pu3rKa

10 §
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Ceaka paama koja IUIaHMpPa [a Ce Mpeay3Me Kao OroBOp Ha pPHM3MK Mopa Ja Oyme
IPOTIOPLAOHANHA PU3HKY. 32 CBAKM PHU3MK MOTPEOHO je YTBPAUTH MHETOBOT BIACHHKA KOjU
MOJKe fa TIpefy3Me ToTpeOHe palrbe/Mepe y yHampen oapeheHoM BPEMEHCKOM MEpUONY y
OKBHpY OPTaHM3aLUOHE je[IUHHIe. BracHuk pusuka ce yTBphyje y perucTpy pusuxa.

2. VJIOT'E, OBJAINREIHA 1 OATOBOPHOCTH Y ITPOLECY
VIIPAB/bAILA PUSUTLTIMA

VipaB/bame DU3HMIMMA MPEACTaBiba IETOKYNaH Ipollec Koju obyxeaTa yTBphHBAE,
mpolekRake U Npaheme prsiKa, y3uMajyhn mpu Tome y 003Up LUIBCBE Opranusanyje, a
3aTUM U TIpely3iMarse TIOTPEOHHX paliby, CBE y LIUJby CMambErba PU3KKA Ha IUTO HUKA HUBO.
Kako 64 ce OCHTYpaio yCIeIHO CIpoBoljerse polieca yIpaBbarka pUsHiliMa, oapelena cy
oBnamhera U OArOBOPHOCTH KaKO CJIEMH:

e JlupexTop

- JlupeKTop je OArOBOpaH 3a OJpEhUBAE M OCTBAPHBAK-E 1[M/bEBA KOPHCHUKA jaBHHX
CpeCcTaBa, Kao M 33 yCIOCTaB/barbe e(hUKACHOr CHCTEMA YIIPap/barba PU3HLMMA KOjH
he cMamuTH MOTYHHOCT J1a € MOCTaBJbeHH LIMJEEBH HE OCTBape.

- Ogroeopan 3a oxpehuBame CTPATEIIKOT CMepa W CTBApara yClioBAa 332 HECMETaHO
crpoBoljer-e CBUX aKTHMBHOCTH BE3aHO 32 yIPaBJbatbe PUSHINMA

- JIOHOCH CTpATETHjy yIpaBibatba PU3HIIMA U Of[roBapajyhe cMepHuUIe

- JlupekTop je OArOBOpAaH 3a YCIIOCTaB/hahe CUCTEMCKOT MTPUCTYIIA YIPaBIbaby
pU3HIMMA KOJU YKIbYTYje:

v UMeHOBRame 0coba 3aMy/KeHUX 33 KOOPIUHAIM]Y aKTUBHOCTH y yCIIOCTaBIbatby
TpOLECa YIIpaBibara pu3nlMa (OAroBopHa 0c06a 32 YIPaBIbarbe PU3HLINMA)

v MMeHOBame 0coba 3aMyKeHHX 3a MPUKYIJhatke HHQOpMalyja 0 pU3HIIMMA TI0
HOje/IMHAM ~ OPTaHWM3alMOHWM jeAuHMIaMa (Ha TpUMep, PYKOBOAMOLHU
[OjeTMHIX OPTaHN3aLMOHUX jEJUHHIIA)

v/ o6aBe3sy JOKyMEHTOBama TOJaraka y Be3d Ca YTBPHEHMM pH3MIUMA, Tj.
ypehemwe Peructpa prusuka

v/ mpaheme pu3KKa Tj. yCIIOCTaRbAmhE HATWHA, ONHOCHO MOJIETIa N3BEIITABARkA O
pu3uIMMa

e Pyxopommian GUHAHCHjCKOI yNIpaB/bakha M KOHTPOJIE

-  Koopmunupa  WMIUIEMEHTALMjoOM  IIpoligca  yIpaB/batka  pU3HLIUMA  KPO3
OpraHU3aIMOHE JeJMHULIE.

-V capammu ca LleHTpanHoMm jeqWHHIOM 3a XapMOHH3aLKjy OArOBOPaH je Ja yro3Ha
ocTaje OpraHM3alMOHE jeJMHWIE, OJHOCHO 3alocieHe ca mnorpebom yeohema
YIpaB/bamka PU3MIAMA Y CBOjO] OpraHM3alMjd U Ca CMEPHMIIAMa 3a CpoBoheme
npolieca yrpasibakba PU3HLINIMA,

- Ocurypapa na ce YIpaBbame pH3HIKMMa Yy HUXOBOM MOJAPYY)Y OATOBOPHOCTH
CIpoBOIM y ckiamy ca CTpaTerijoM yIpaBbarka pUsHIINMa,

- Ocurypasa [a CBH 3amociieHd OyIy YHO3HaTH ca IPOLECOM yIpaRihama prusuLuMa

- Vuanpelyje KynTypy ynpapjbarmba pU3HLEMa Ha CBMM HHBOWMA,
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OnroBopaH je 3a CTBapame yCIOBA 34 HECMETaHO CIIPOBONEHE CBUX AKTHBHOCTU
BE3aHMX 3a pPHU3MKE, KOjU Cy YTBp)EHM M HaBeIeHM Yy MOjeAUHMM AKLUOHHM
TUIAHOBMMA U OfpellBarme pOKOBa 3a CIpoBoljee NePUHIUCAHUX aKTUBHOCTH,
OcurypaBa uspamy W axypupame CTpareruje ynpaBbamka pU3MLAMa y CKIady ca
CTENeHOM CIIpoBO)erma U pa3Boja Mpolieca yrnparibaka PU3ULKIMA,

PykoBoamonu opraHu3anuoHUX jeJHHUIIA

KoopauHupajy MMIJIEMEHTALjOM IIpoLieca ympaRbamka PHU3ULKMMA Ha HOAPY4]Y
HaJUTeKHUX OPTaHU3aHOHUX jeIUHHIIA;

OcurypaBajy Jia Cy CBH YMO3HaTH ca norpeGoM yBoljema ynparibama pU3ALIUMa U ca
CMEpHHUIIAMa 32 YIIPaBJbake PUIUIUMA;

IlogcTudy KyaTypy YHpaBibaka pHU3MLMMa W Aajy MOAPINKY MOCIOBOACTBY Y
e(hUKaCHOM YTIpaBJhakby PU3HLINMA;

Hzpemrarajy pyKOBOAHOIA (DUHAHCHJCKOT YIpaB/haka H KOHTPOIE O YIPaBIbAbY
pHU3HMIIAMAa O CBUM KPUTUYHUM pHU3ULKAMa HACTAIMM Ha MOAPYdYjy OPraHU3aluOHUX
JeAVHUIIA U 3]y IPeAJIor aKIMOHOT TUIaHa PelliaBama;

VuecTByjy y U3pagu U axypupamy CTparteruje ynpapibarka PU3MLFMA y CKiaay ca
CTENeHOM cIIpoBol)era U pa3Boja Mpoleca yrpapihaka PU3HIMa;

3amociieHn

HyXXHU cy Ja cé KOPHCTHTE CMepHHIlaMa 3a YIpaBbalke pPHU3KIHUMa Ha IITO
e(QUKacHUjY HAuWH,

Heonrosapajyhe noctojehe Mepe koHTpone OTpebHO je pUjaBUTH HalipelhjeHoM,
VYikonuko youde ofpeleHe HOBe pusnKe KOju O MOINIHM J1a PE3yNTHPajy Aa Ce KIBYYHH
LIUJbEBU HE UCIyHe, 00aBe3HU Cy [a YKaKy Ha KX U Takohe a mpujase Hampel)eHoM,
OnroBopHM Cy 3a NPUMEHY KOHTPOTHUX MEXaHH3aMa KOjuMa OU Moria Ja ce CMamu
BepoBaTHONA HAacTaHKA UK €(EeKTa PU3HKA,

YTBphyjy U pa3Bujajy HOBe KOHTPOJIHE MEXaHW3ME M IMIAHOBE 3a Jalbe MOOO0IbIIamke
KOHTpOTa,

- Mopajy 6UTH CBECHHU NOTUTUKE KOja e CIIPOBOIH Y BE3H Ca YIPABIbAFEM PUIHLIUMA.

3. KOMYHHUKAIIUJA 1 OBYKA

Komynukanuja yHyTap Joma 3apaBipa Kparyjesall Mo mUTaknMa pU3KKa je BajkHa
Oynyhu na je:

NOTPeOHO OCUIYPaTH Ja CBAaKO pasyMe, Ha HadWH KOjU OrOBapa HUXOBO) YIO3M, IITa
je CrpaTeruja, ImTa Cy NPUOPUTETHH PUSHIK M KAKO Ce FHHUXOBE OJTOBOPHOCTH
yKJIanajy y OKBHpe paja,

NoTpeOHO OCHIYpaTH Aa ce HaydeHe JISKIUje W WCKYCTBO MOTY NPEHETH U CAOTIITUTH
3aMoCICHNMA KOjU MOTY WMAaTH KOPUCTH O] FbUX,

NoTpeOHO OCUTypaTH Ja CBakd HHBO YIpaB/barbd AaKTHBHO TPaXXKH W IpUMa
oaropapajyhe wuHdpoOpManuje o yIpaBbalky pPHU3UIAMA y OKBHPY CBOI PAacIOHA
KoHTpose Koje he uM omoryhuTy 1a riiaHupajy pajimbe y OMHOCY Ha PU3MKE YHjU HUBO
HHje IPUXBATIBUB, KA0 H YBEPEH:E JIa CY PU3UIH KOjU C& CMATPa]y MPUXBATIEUBUM I10]]
KOHTPOIIOM.
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Ha nonpyujy obpasosama ocurypahe ce cnenehe:

- ynosHasame ca CTpaTersjoM YNpaB/bamba pH3MIEMa CBUX 3alOCICHHX, 3aTHM
pearoBare y CMepy CTAallHOT jadara CBECTH M 00pasoBama 3alOCICHUX O BaKHOCTH
yIIpaBJbatha M OTKJIamkharkha PU3ALIAMA

- pagWioHHWIE y BE3W ca YTBPHUBAKEM pH3MKa IPWIMKOM H3paje CTPaTeIliKuX
JNOKyMEHara;

- y4ecTBOBam-€ OIArOBOPHE 0c00e 3a yIpaBJbare pu3HIUMa Ha O0yIH, KOjy OpraHusyje
IleHTpanHa jefMHMIA 38 XapMOHM3ALWMjy Ipu MHUHUCTApCTBY (QUHAHCHja W PYTHM
obykama.

4. KJbYUYHU ITOKA3ATEJbU YCIIEXA
Kaxo 61 mpoLiec yrpaBbamba PU3ULFMa MOrao epUKacHo Jia ce IpartH, uctahu he ce KibyqHH
[OKAa3aTeJby YCIEIHOCTH:
- Ha rogumiimeM HUBOY perucTap pU3MKa je y MOTILyHOCTH IPeryieiad ¥ JOTOBOPEHO
je ynpapJbame pU3sHLumMa,
- Mepe aKIHOHKX TIAHOBA CIIPOBOJE CE Y OKBUPY POKOBA YTBP)EHHX 33 M3BPILICH:E
U CBE HOBE Mepe aKypHpaHe Cy y PErUCTPy pU3HKa
- Vrpaipam-e PU3HIAMA PEIOBHA j& Ta4Ka HA MHTEPHHM CacTaHIuMa, Kako 6u ce
omoryhunno pasmarpame W3I0KEHOCTH PH3KKY U IOHOBHO MOCTABIbALE
PUOPHUTETA.

5. IPAREIGE 1 ITIPOBEPA ITPOIIECA YITPABJbAIHA PU3UIINMA
Vipap/bamke pU3MIUMa je AHHaMuYaH U cranad mpoiec. Camum Tum, ompelheHn usabpaHu
HUBO yIPaBJbakka PU3ULFMa U Ofrosapajyiu Momen y npuMeHH He Tpeba cMaTpaTd CTaaHHM
n HenpomensbuBrM. KJC Tpeba pefoBHO [a MPEHCIHUTYjy CBOj CHCTEM MPOLEHE pPH3IKa,
Oyayhu na ompeljern norabaju Mory mpoy3poKOBaTH MPOMEHE y HU3MOKEHOCTH PU3HLUMA U
CaMWM THM, YTHIATH Ha IIPOMEHY arleTUTA 38 PH3UKOM (CIIPEMHOCTH 32 TPEY3HMamke PU3KKA)
xox KJC. Yenemnu KJC crora tpeba ma o6esbelie U3BeCHH HUBO IPUNIATOIJBUBOCTH, IITO he
¥M OMOTrYRHTH Jla MPOMEHE COIICTBEHE CTPYKTYPE YIpPaBIhaka PUSHIIMMA U [ia TOCCTHY BHILIM
HUBO yIIpaBJ/barba PU3MLMA, KaJa U ako ofpeleHe 3HagajHe MPOMEHE Y BUXOBUM MpolleHaMa
pusrka Oymy 3axTeBajie OBAKBE IIPOMEHE.

EduxacHo ynpaBibambe PH3HLEMA 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO Hpaheme W MpoBepy Kako Ou ce
OCHTYpAIO [a Cy PU3MLIMU MPELM3HO TPENO3HATH U MPOLE-CHH, [a Cé CIIPOBOJe oArosapajyhe
KoHTpolne W peakimje. IlorpeGHO je cmpoBoguTd peloBHe peBusuje Crparerwje u
yckIaheHoCTH ca CTaHIapIuMa, a CTaHxape NOBPEMeHO IPAaTUTH H MPOLEHHTH Kako Ou ce
yTBpAuIie MOryRNHOCTH 3a OOOBIIAE.

Craku nocTynak npahema u mposepe Takolje TpeGa yTBPAMTU: Ja JIM Cy YCBOJEHE Mepe
pesynTupaie OHUM 4uMe je Tpebano; Aa JIM Cy yCBOjeHHU MOCTYIN ¥ MPUKYTJBCHH MOAAH 32
CIpOBe/IeHe MPOLEHe PU3KKA OWITH TPUKIIAJHU; HEOCTAaTKe y KOHTponamMa u Moryhnoctu sa
KOHTMHYMpaHo TmoGosplname; aa i 61 6osba pasMeHa uHGOpMalMja O pU3HLIAMA [TOMOTIIa y
JOHOIIERY 0OBMX OUTYKA M TOMOIIIA MPHIMKOM Oynyhnx MpolieHa U yIpaBbaka PU3HLKMA.

PykoBomwiial, (DUHAHCHjCKOT yIpaBibama U KOHTpPONE, KOJU KOOPIMHHpA TMPOLECOM
yIpaBjbarka PU3ULIKAMA, OcUrypahe peBU3Hjy Mpolieca ynpapjbarbd PU3KLIMMA, Ha TOAUIIBEM
HUBOY M IIpema noTpedu axxypupahe CTparerujy ynpasirama pUsHLMMa U IaTu oaroeapajyhe
CMEpHHIIE. 4

Hpez[ce/:[HHK Vrpasuor onGopa

: L. fQLHI/IHC U UHKERHEP




